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'S D23 ing nhu cac nam trong giai doan 2019 - 2023, Tong cong ty dau
ty nu6e va Méi truong Viét Nam — CTCP tiép tuc phai ddi dién Vi nhidu kho
khan thach thuc, bén canh nhiing nhiing yéu td noi tai, nhiéu han ché chua dugc
khéc phyc thi hoat dong SXKD cua Tong cong ty cling chiu anh huéng nang né
boi dai dich Covid-19. Trong giai doan dich bénh (2020-2021), tinh hinh san xuét
kinh doanh cta cac doanh nghiép bi ngung tré do phai thye hién viéc gidn cach dé
phong chbng dich bénh, cung voi nhidu kho khan, tham chi dat gdy trong san Xuét,
cung ung gid nguyeén nhién vat li¢u ddu vao... Giai doan hau Covid - 19, gia cac
loai nguyén, nhién vat liéu dau vao cung v6i 131 suét tang cao, tiép cén tin dung
han ché... cac nha thAu xay dung gap rui ro trong hoat dong thi cong, vén, thu hoi
cong ng cling o hoi viéc lam. Nam 2023 tiép tuc la mot nam day kho khan khi
nhidu doanh nghiép phai gidi thé, cat giam nhén su, dy 4n tam ngung, N¢ dong kéo
dai do chii dAu tw mAt kha nang chi tra hodc chay i tra ng. Trong bdi canh do, bing
su nd lyc cla tép thd 1anh dao cac don vi cling nhu sy ¢d ging phén ddu cua toan
thé can bd, cong nhéan vién, nguoi lao dong, Téng cong ty Viwaseen da dat duogc
nhimng két qua dang khich I€.

Ban diéu hanh Téng cong ty xin béo cao két qua SXKD, DT nam 2023, két
qua nhiém ky 2019-2023 va K& hoach SXKD, DT nam 2024, nhiém ky 2024-2028

nhu sau:

: _PHANI
KET QUA SXKD, BT NAM 2023 VA GIAI DOAN 2019-2023

{. KET QUA THUC HIEN CAC cHi TIEU SXKD, PT NAM NAM
2023 VA GIAI DOAN 2019 - 2023

1.1. Kbt quéa thwe hign cic chi ticu SXKD-DT nim 2023

: : %
PVT K?o;;m T?O;;““ TH/KH
2023

Tydong | 12702 13838 108,9%

e Toan Tong cong ty

Cic chi tiéu chii yéu
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: 4 %
TT Cic chi tiéu chii yéu By | R e ARG e
2023 2023
2023
Gié tri dau tu Ty dong 79,3 49,4 62,3%
Doanh thu hop nhét Ty dong 1.171,1 1.359,9 116,1%
i nhuan tue 2 A :
A Loi nhuén trude thué hop nhat Ty ddng 113 26,0 229.9%
| 5 | Nop ngan sich Ty ddng 373 47,1 126,4%
e Cong ty me
£ KH nim | TH nim %
TT Cic chi tiéu chii yeu bVT TH/KH
2023 2023
2023
1 | Gia trj SXKD Ty ddng 490,1 406,2 82,9%
2 | Gié tri déu tu Ty dong 13,1 6,3 48,1%
3 | Doanh thu Ty dong 521147 517,4 99,2%
4 | Loi nhuén trude thué Ty dong 54 5,4 100,0%
5 | Nop ngan sach Ty dbng 8,0 162|  202,5%
6 | Cotic Ty dong - - -
1.2. Két qua thue hién cac chi tiétu SXKD-PTPT giai doan 2019-2023
o Toan Tong cong ty
KH giai TH giai 5
TT Céc chi tiéu chii yéu PVT | doan 2019 - | doan 2019 2
2023 Ta0as [
1 | Gi4tri SXKD Ty dong 7.803,8 6.832,2 , 87,5%
2 | Gia tri dau tu Ty ddng 407,7 214,7 ' 52,6%
3 | Doanh thu hgp nhét Ty ddng 75252 |  6.0251|  80,1%
Loi nhuan trude thué hop nhét .
A S e e 207,9 114,5 55,1%
5 | Nop ngin sach Ty dong 262,6 279,4 105,2%
e (Cong ty me
; KH giai TH giai o
TT Cic chi tiéu chii yéu PVT | doan 2019- | doan 2019 - 3
2023 2023 THiG
1 | Gia trj SXKD Ty dbng 3.540,4 2.730,3 77,1%
2 | Gid tri du tu Ty ddng 128,6 65,7 51,1%
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KH giai TH giai Y
TT Cic chi tiéu chii yéu PVT | doan 2019- | doan 2019 - 2
2023 2023 THKH
3 | Doanh thu Ty dong 3.602,5 2.661,2 73,9%
4 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 39,2 34,8 88.8%
5 | Nop ngan sach Ty dong 57,5 85,8 149,2%

(Chi tiét: de nghi xem phu luc 56 1)
2. KET QUA THUC HIEN CAC LINH VU C
2.1. Linh vue xay lip

Nam 2023 cac don vi trong Tong cong ty da tham gia d4u va tring 29/54 géi
thiu véi tong gia tri 1.010,2/2.256,8 ty ddng, ty 18 tring thau 13 44,8%, co ban
dam bao dugc cho hoat dong SXKD. Gia tri SXKD xay l&p trong ndm dat 1.092,6
ty dong, bang 107 % ké hoach nim, doanh thu xay lap dat 1.135,1 ty ddng, bang
119,7% ké hoach nam.

Trong 5 nam, giai doan 2019 - 2023, hoat dong x&y 1ap dat gia tri san lvzong la
5.136,5/6.095 ty dong, bang 84,3% ké hoach; Doanh thu xay lip dat
4.530,8/5.982 ty ddng, bing 75,7% ké hoach.

Nhin chung, trong ndm 2023 va giai doan 2019- 2023, linh vye x4y lép van
chiém ti trong 16 trong hoat ddong SXKD cua Téng cong ty (nam 2023, doanh thu
xay lap chiém 83,6% tong doanh thu; binh quan giai doan 2019-2023, doanh thu
xay lap chiém 75,2% tong doanh thu). Coéng tac quan ly chét luong vé sinh moi
truong, an toan lao dong tai cdc cong trinh dugc thudong xuyén dam bao va duy tri.
Cong tac quan ly tién d & cac cong trinh duge quan tdm chi dao sat sao, tuy nhién
van con nhiéu han ché chua duge khéc phuc. Bén canh céc két qua dat duoc, linh
vuc xdy lap con gdp nhidu kho khan do chi quan va ndi tai nén hiéu qua SXKD 6
linh vue nay khong cao. Cu thé:

- Thj trudng canh tranh gay gét, s6 lugng céc dy an dau tu sir dyng ngudn
vén ngan sach hodc vdn ODA ngdy cang gidm do nhimg thay doi vé chinh sach vi
mo cua nha nuoc . Trong khi d6, nang luc d4u thu ctia cac Don vi trong Téng
cong ty con yéu, su phbi hop gitta cdc Don vi trong viéc tham gia déu thau tim
kiém viéc 1am chua dugc chu trong. Do viy ngudn cong vi¢e ngay cang han ché.

- Cong tac quan ly céc hop ddng theo tién do, cong tac thanh toéan, quyet toan
thu hoi vdn & cac cong trinh mac du da duge lanh dao quan tam chi dao, kiém tra,
giém sat. Tuy nhién, két qua thyc hién & mot s6 Pon vi trong d6 c6 Cong ty me
chua duoc tét. Cong tac quan tri, quan ly qué trinh thyc hién cac g6i thiu van con
nhiéu han ché, bat cap, chua kip thoi, 1am anh hudng dén tién do thi cong, téng chi
phi quén ly, giam higu qua thyc hién dy an. Chua c6 nhing giai phap aé phong
ngira rti ro cu thé, kip thoi dan den viéc xdy ra nhitng tranh chap lam anh hudng
dén ket qua SXKD. Vigc thu hdi vdn ng dong & cac cong trinh van chua thyc su
quyét liét nén két qua dat dugc chua cao va chua dugc higu qua.
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- Cong tac kién toan bd may quan 1y va phat trién dbi ngu can bd quan ly va
luc luong lao dong xay lap c6 ning lyc quan ly, glam sat va trinh d¢ tay nghé cao

chua duoc chti trong nén chua dap Gng duge yéu cau ciia SXKD dé ra.

- Cong tac ddu tu mua sém xe may thiét bj thi cong, nang cao nang luc san
xuét chua duge quan tam nén khong dap tng dugce yeu cau cua SXKD. Cong tac
quan ly xe may thiét bi van con yéu, cé nhiéu bét cap nén khong phat huy duogc
hiéu qua céc thiét bi xe may thi cong da dau tu.

2.2, Linh vwe san xuét cong nghiép

Ném 2023, linh vye SXCN dat 91,9/94,6 ty ddng, bang 97,1% ké hoach nam.
Doanh thu dat 76,6/78,7 ty dong, béng 97,3% ké hoach nim. Trong giai doan 2019
— 2023, linh vye SXCN dat gia tri san lugng 442,3/459,7 ty dong, bang 96,2% ké
hoach; Doanh thu dat 330,4/333,1 ty ddng, bang 99,2% ké hoach d ra.

Danh gia chung: trong ndm 2023 va giai doan 2019 — 2023, sdn Xuat cong
nghiép ctia Tong cong ty tap trung ¢ linh vuc sén xudt nudc thé va nude sach &
Cong ty me, Cong ty WASECO, Sudi Dau VIWASEEN.6. V& co ban, linh vuc
SXKCN van duy tri 6n dinh, ddm bao cap nuée an toan cho cdc khach hang. O
Cong ty me - Tong cong ty, véi viéc hoan thanh diu tu va dua vao str dung du an
cdp nudc sach cho Khu cong nghiép DEEP - C glal doan I, cong suat 2.500m3/ngd
cling dd gop phan dem lai doanh thu va hidu qua trong linh vyc du tu chuyén
nganh. Tuy nhién, danh gid mét cach khéach quan thi ket qua SXKD & linh vuc nay
chua tuong ximg véi ning luyc va kinh nghiém cta Tong Cong ty.

2.3. Linh vie KD BDS, Dich vu va SXKD khac

Tong gié trj san xuét kinh doanh BDS, dich vu va SXKD khac ctia Tong cong
ty ndm 2023 dat 193,0/154,6 ty dong, bang 128,9% ké hoach ndm, doanh thu dat
146,6/144,1ty, bang 101,7% ke hoach nam. Trong nim, két qua SXKD & linh vuc
ndy hoan thanh t6t chi tiéu ké hoach d2 ra, g6p phan quan trong trong viéc dem lai
hiéu qua cho SXKD ctia Téng Céng ty.

Trong giai doan 2019 - 2023, linh vue SXKD BDS, dich vu va SXKD khac
clia Téng cong ty ¢o nhleu bién dong Nam 2019, g1a tri SXKD ¢ linh vyc BDS
dat tuong ddi cao do van con doanh thu BDS & du 4n sb 48 TS Hiru cta Cong ty
me dau tu. Sang nam 2020, 2021 gia tri SXKD ¢ linh vyc nay sut glam va co xu
huo*ng dan én dinh trong cac nam 2022, 2023 do lic nay, linh vyc nay tap trung
chu yéu la mang cho thué vin phong cua Cong ty WASECO va Quén ly va van
hanh toa nha cua Tong cdng ty tai 48 T6 Hitu. V& co ban, két qua SXKD ¢ linh

vuc ndy 14 tuong d6i hidu qua, g6p phan quan trong trong vi¢c dem lai hiéu qua
SXKD cta Bon vi.

2.4. Linh vue Piu tw

Trong ndm 2023, ké hoach dau tu cta Tong cong ty chi yéu la & Cong ty me,
WASECO, VIWASEEN3 va Céng ty Subi Dau. Tuy nhién, do nhidu nguyén nhan
nén cc Don vi trong Téng cdng ty khong hoan thanh ké hoach d@ ra, cu thé:

Ddi véi Cong ty me, ké hoach 2023 dit muc tiéu & dy an nang cong sudt Tram
xt ly nude sach cép cho KCN Deep CI & Deep CII va dy an dau tu toa nha vin
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phong Téng cong ty tai 52 Qudc Tt gidm. Tuy nhién, trong qua trinh thyre hién, do
Chi ddu tw KCN Deep C diu chinh quy hoach sir dung dat, dé xuat di doi Tram xr
ly sang vi tri méi. Vi véy, Tbng cong ty phai tam dlimg cac hang myc chua trién
khai d& nghién ctru, thyuc hién phuong 4n di doi Tram X\ 1y sang vi trf m&i. Bdi véi
Dy 4n dAu tu tda nha vin phong Tong cong ty tai 52 Quoc Tu Giam, trong ndm
Téng cong ty dd hoan thanh cac thu tuc diéu chinh chu truong dau tu dy an theo
quy dinh (dy 4n d& dwoc UBND Tp Ha ndi ra quyét dinh chap thudn chiéu chinh

chu trwong dau tu dy 4n ngay 18/01/2024) va dang ‘tiép tuc hoan thién cac thu tuc
chuén bi dau tu khac theo quy dinh. Do vy gid tri dau tu dat duge chua cao.

P&i v6i cac don vi thanh vién: Cong ty VIWASEEN3 chua thye hién vige
dAu tu xe may thiét bi thi cong theo ké hoach dé ra do tap trung ngudn von dé dap
tng tién do thi cong céc cong trinh clia Cong ty. Cong ty WASECO diéu chinh

tién do thuc hién mot so6 hang muc so vdi ké hoach, do vay két qua thyuc hién dau
tu cling bi anh huong.

o Két qud thuc hién cdce du dn giai dogn 2019 - 2023 cuia Cong ty me

Giai doan 2019 - 2023, Cong ty me dat ra myc tiéu hoan thanh 07 du an véi
TMDT dy kién 1.455 ty ddng. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, dac
bit 1a sy thay déi chinh séch cia Nha nuée vé dat dai cling nhu sy bung phat cua
dai dich Covid - 19 giai doan 2021-2022 d& anh hudng den ké hoach thyc hién cac
du 4n. Tinh hinh thyc hién cdc dy an cy thé nhu sau:

- Dy 4n dau tu xay dung hé théng cAp nude sach cho Khu kinh t& Pinh Vi —
Cat Hai: khong trién khai duoc do vudng thu tuc vé quy hoach cap nudc ciia thanh
phd Hai phong cfing nhu céc thu tyc lién quan dén dia didm xay dung. Tong cong
ty da didu chinh sang viéc dAu tu dy 4n cap nude clp cho KCN Deep CI & Deep
CII, cong suat 10.000m3/ngd va di thyc hién va hoan thanh vigc dau tu giai doan
1 v6i cong sudt 2.500m3/ngd, dwa vao vén hanh, khai thac co hi¢u qua tir Quy
11/2021. :

- Du é4n dau tu xdy dung Hé thdng cAp nudce thd cho Khu kinh t& Pinh Vil —
Giai doan 2: chua trién khai dugce do vudng cac thi tuc diéu chinh quy hoach cép
nuée cua thanh phd Hai phong;

- Du 4n Toa nha van phong Téng cong ty Viwaseen tai 52 Québc Tu Giadm:
trong giai doan, Tong cong ty dd hoan thanh céc thi tuc diéu chinh chi truong dau
tu dy an theo quy dinh. Dy 4n d3 duge UBND Tp Ha ndira quyét dinh chép thuén
chidu chinh chu truong dau tu va gia han thoi gian thyc hién dy 4n ngay
18/01/2024;

- Dy 4n T hop nha & xa hoi két hop vin phong cho thué Viwassen Ha
Dinh: ddy la dy an trudc day Tong cong ty da ky hop ddng hop tac dﬁu tu voi
Cong ty TNHH Tién Dai Phat. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan khac nhau, déc
biét 1a do sy thay doi chu truong, chinh sach dAt dai cua Nha nudce nén hop dong
hop tac khong thé tiép tuc thyc hién. Tong cong ty SCIC va DPHDCD cling da
phé duyét chu truong chdm dut hop dong hop tac dau tu v6i Cong ty Tién Pai
Phat. Tong cong ty dang trién khai céc thu tuc dé chdm dit hop ddng hop tac dau
tu theo quy dinh.
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2.4.1. Linh vye quaén ly tai chinh

Trong ndm 2023 va giai doan 2019-2023, tinh hinh san xudt kinh doanh ctia
Téng cong ty gap nhiéu kho khan, dac bigt trong giai doan dich bénh Covid-19 va
hau Covid — 19 cung véi viée luén nam trong danh sach cic don vi phai thoai von
Nha nude cua Chu s¢ hitu dd anh huéng dén su 6n dinh va phét tnen lau dai cung
nhu dinh hu'ong c4c muc tidu ctia doanh nghiép. Tlr d6 kho tim kiém cong dn viéc
lam, dan dén viéc khéng hoan thanh céc chi tiéu SXKD dé ra cling nhu khong
hoan thanh muc tiéu dem lai lgi ich cho cac co dong. Tuy nhién, vé co ban, von
cht s¢ hitu duge bdo toan, cac can doi lon vé tai chinh van duge dam bao. Viée
huy dong va su dung von vay clia céc to chie tin dung vé co ban ddp ing dugc
nhu ciu von luu dong cho céc cong trinh va von dai han cho cac du an dau tu cia
Tong cong ty. Tong cong ty dam bao vige tra ng goc 1ai vay ding han, ve co ban
chi sO x&p hang tin dung clia céc t6 chue tin dung d01 vai Tong cong ty van dugc
duy tri so voi cdc giai doan trude. Bén canh nhiing két qua dat duge, cong tac tai
chinh van con nhiéu han ché chua dugc khéc phuc cling 1a nguyén nhan dan dén
viéc hiéu qua SXKD thap. Cu thé:

- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cong ng duge quan tam, chi dao nhung
két qua dat duge con han ché. Cong tac thu hoi von, dm chidu coéng no tai mot SO
cong trinh, ddc biét 1a cac cong trinh thanh toan c¢6 von ‘ngén sach con cham tré,
chua quyét llet nen de ¢ von phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh, Tong cong
ty phai dya vao ngudn vbn vay tir céc to chirc tin dung 13 chu yéu, ddn dén du ng
vay cao, chi phi 1i vay 16n lam anh hudng téi hi¢u qua SXKD.

- Viéc xir 1y céc t0n tai v& tai chinh, nht 14 céc khoan chi _phi san xuét kinh
doanh d& dang clia céc cong trinh cua cac giai doan trudc chuyén sang chua dugc
xit ly dat diém do thidu nguon luc. Trong khi do, g1a1 doan 2019-2023 tiép tuc
phat sinh cdc khoan chi phi san xuét kinh doanh & céc cong trinh nuh EPCO2 Séng
ba; TVTCI11- tuyen ong Séng Da (g1a1 doan 1), Hué ICBI1A, Hué ICB2... tiép tuc
phai xt ly, d4n dén vige kho khin vé tai chinh.

- V& viéc dau tu tai chinh cua Tong cong ty tai cac Cong ty con, Cong ty lién
két trong giai doan vira qua: Téng cong ty thu dugce co tirc tir cac cong ty cb két
qua kinh doanh 6n dinh nhu Cong ty Waseco, Viwaseen 3, Viwaseenll,
Viwaseenl4, Cong ty Subi Dau véi gia tri 93 ty dong, cac Cong ty con, Cong ty
lién két con lai déu kinh doanh khéng hiéu qua, Tong cong ty khong duogc chia co
tirc ma con phai trich 14p du phong céc khoan dau tu vao cac Cong ty nay vdi gia
trj 1a 12,7 ty dong.

- Tinh hinh tai chinh & cidc Cong ty con: Ngoai cdc Cong ty nhu WASECO,
VIWASEEN.3, VIWASEEN.11, VIWASEEN.14 c6 tinh hinh tai chinh tdt; Cac
don vi con lai trong giai doan nay co két qua kinh doanh kém hiéu qua doanh thu
giam, loi nhuan a4m, ngoai mét sé Cong ty da dimg hoat dong & cic giai doan
trude, trong giai doan nay cé thém Cong ty Viwaseen2, Viwaseen 12 cling roi vao
tinh trang dung hoat dong do céc kho khan, vudng méc chua cd g1a1 phap dé thao
g0; Cong ty Viwaseen 1 va Cong ty Viwaseend da bi thu hoi glay phép kinh
doanh. Do viy di anh hudng dén két qua SXKD chung cua Tong cong ty, déc biét
1a cbng tac lap bdo céo tai chinh dinh ky din dén cac y kién ngoai trir ctia kiém
ton trén béo cdo tai chinh hop nhat.
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2.4.2. Cong tac quan ly, sip xép, tai co cAu doanh nghiép

V& cong téc can bo: trong giai doan vira qua, Tong cong ty dd hoan thién thu
tuc dé& Tong cong ty SCIC cir 02 can bo Pai di¢n von nha nudc tai Tong cong ty,
bd nhiém lai 04 can bd quan ly Téng cong ty (Tong Gidm doc, 02 Phé Tdng Gidm
dbc va K& toan truéng); PHDCD bat thuong thang 3 nam 2021, Cong ty me cling
d4 théng nhat mién nhiém 02 thanh vién Hoi ddng quan tri, 01 thanh vién Ban
kidm soat, bau bd sung 02 thanh vién HDQT va 01 théml} vién Ban kiém soat Cong
ty me - Tbng cong ty; hoan thanh tha tuc bd nl}iém, b6 nhiém lai 19 cén bd cac
phong ban, chi nhanh tryc thudc Cong ty Mg - Tong cong ty.

Cong tac kién toan bd may quan ly & céc don vi thanh vién cling duge Tong
cong ty hoan thanh thu tuc chép thuan bd nhiém, bd nhiém lai: 25 cdn bd quan ly
ctia 11 & cac Cong ty con, Cong ty lién két cua Tong cong ty; Gidi thi‘éu 55 luot
cén bo Dai dién von gop cla Tong cong ty tham gia HDQT va Ban diéu hanh tai
cac Cong ty thanh vién thudc Tdng cong ty, giao cho Nguoi dai dién phan von gop
ctia Téng cong ty tai cac cong ty thanh vién thye hién nhiem vu, quyén han cua
Nguoi dai dién phan vén gop theo ding quy dinh clia phap ludt va quy dinh cua

Toéng Cong ty.

Cong tac T chirc b mdy: da thanh Iap Chi nhanh tai Campuchia dé trién
khai thuc hién dy 4n thoat nude Siém Riép cling nhu bude dAu trién khai thyuce hién
viéc mé rong thi truong SXKD ra nudc ngoai do ngudn vén ODA trong linh vuc
cap thodt nudc trong nhiing ndm gan day c6 xu hudng chuyén dich sang cdc nudc
Lao, Campuchia... Tuy nhién, viéc chuyén hudng thi truong nay doi hoi rit cao &
cong tac nhan su, dAu tu may moc thiét bi, cong tac quan tri va didu hanh trong
qua trinh t6 chirc thi cong.

Cong tac ban giao von Nha nuéc sang Cong ty cd phén va thodi von Nha
nuée tai VIWASEEN: B Xay dung dd phé duyét vén va thue hién viée chuyén
giao quyén s& hitu von nha nude tai VIWASEEN sang Téng cong ty Dau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC) tir ngay 31/8/2020 dé tiép tuc thuc hién viée
thoai vén Nha nudc va tai co cdu cac don vi thanh vién theo Quyét dinh )
908/QB-TTg clia Thii tuéng Chinh phu. Nam 2022, SCIC da trién khai thuc hién
vide thodi vén Nha nudce tai VIWASEEN nhung do tinh hinh thi truong khong
thuén loi nén viéc thodi von khong thanh cong. -

Cong tac thoai vén cta Tong cong ty tai cac don vi thanh vién: giai doan dau
nhiém ky, Tong cong ty thuc hién tai co cAu doanh nghiép theo Pé 4n tai co céu
Tdng cong ty giai doan 2017 - 2020 di duge Bo Xay dung phé duyét va Nghi
quyét PHDCD thudng nién 2018 thong qua. Giai doan tiép theo, cong tac tai co
cdu doanh nghiép ctia Tdng cong ty duge thuc hién theo K& hoach tai co cau giai
doan 2021-2025 dd duge SCIC va DPHDCD thudng nién 2021 thdng qua. Nam
2023, Tong cong ty da xay dyng ké hoach trién khai thyc hién thoai von dot 1 tai
07 Cong ty theo Ké hoach tai co cdu di dugc DHDCD phé duyét. Tuy nhién, do
nhidu nguyén nhan khac nhau nén viéc thoai vén, sép xép cac don vi thanh vién
trong nam 2023 cling nhu giai doan vira qua chua dat duoc két qua dé ra.
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Nhin chung, trong giai doan vita qua, Téng cong ty DPau tu Nudc va Moi
truong Viét Nam — CTCP [udn phdi déi dién voi nhiéu khé khdn, thdch thic. Bén
canh viéc luon nam trong danh sdch cde Cong ty phai thuc hién viée thodi von
Nha nuwoe dd phci‘n nao tdac dong dén sw on dinh va phdt trién ldu dai cling nhu
dinh huéng cdc muc tiéu ciia doanh nghiép thi trong giai doan 2020 — 2023, Tong
cong ty phai déi dién véi nhitng khé khdn do dai dich Covid-19 gay ra cting nhw
cdc khé khén do tinh hinh suy thodi kinh té, ti 1¢ lam phdt tdng cao, bién dong gid
cd... trong giai doan hdu Covid-19. Trong khi do, nhiéu nguyén nhan chi quan va
khé khin néi tai ciia doanh nghiép ciing nhu nhitng han ché trong cong tdc quan
tri, didu hanh chwa duoc khdc phuc... dé anh hudng tinh hinh sén xudt, két qua va
hiéu qua SXKD ctia doanh nghiép.

Vi nhitng khé khdn, thdch thire néu trén, doi hoi trudc méit Téng cong ty can
phdi ¢6 cdc gidi phdp phu hop nham duy tri va 6n dinh hoat déng SXKD cua
doanh nghiép. Tié:v do, phai chu trong dén viéc xdy dung cdc muc tiéu, chién lwoc
dai han nham dam bdo phdt trién doanh nghiép ldu dai, bén viing va dem lai cdc
loi ich cho c6 dong.

J | PHAN II
PHUONG HUGNG, NHIEM VU KE HOACH SXKD — DT NAM 2024 VA 5
NAM GIAI POAN 2024-2028

Trén co s& két qua thuc hién nhiém vy SXKD, DT ndm 2023 va giai doan
2019-2023, Tdng cong ty VIWASEEN x4y dung mét so chi tiéu dinh hudng ké
hoach SXKD, BT 5 ndm giai doan 2024 - 2028 vdi nhiing néi dung nhu sau:

1. Muc tiéu tong quat:

(1) Timg budc théo g& khé khin, duy tri én dinh hoat dong SXKD ctia Tong
cong ty v6i muc tidu bao toan va phat trién von, dem lai loi ich cho cac co dong va
dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

(2) Tiép tuc xay dyng va phat trién Tdng cong ty VIWASEEN thanh mét don
vi chuyén sdu vé linh vuc xay lip cong trinh cdp nude, thoat nude, xi 1y nude
thai, rac thai va vé sinh moi trudong. Ting budec md rong thi truong xay lap sang
céc linh vyuc thiy loi, ndng nghiép va phat trién nong thén, xay dung dan dung va
cong nghiép, giao thong...

(3) Nang cao nang luc, uy tin va thuong hiéu ciia Tong cong ty trong linh vuc
xdy 1&p chuyén nganh bang viée kién toan cong téc quan tri, diéu hanh, t6 chirc bd
mdy san xuat nham dam bao cdc myc tiéu tién do, chit luong, hiéu qua trong qué
trinh thi cng xay lap cc cong trinh;

(4) Tang cudng diu tu phat trién cac dy an cép nude, xir Iy nude thai, chat
thai... vdi muc tiéu chuyén dich dan co cau san pham tir xay ldp sang dau tu san
xudt cong nghiép va kinh doanh BDS va dich vy;

(5) Quyét liet trién khai thuc hién cac dy 4n dau tu bat dong san nhdm phat
huy téi da loi the vé quy dat hién c6 ctia Tong cong ty;
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2. Muc ti¢u cu thé
2.1. Chi tiéu ké hoach SXKD, DT 5 nim giai dogn 2024 - 2028
e Toan Tong cong ty

DVT: Ty dong

o Cée chi tiéu chit KH KH KH KH KH Tong

yéu 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 cong
1 | Gidtri SXKD 12436 | 1.309,9 | 1.406,8 | 1.513,7 | 1.632,2 | 7.106,2
2 | Gié trj du tu 104,1 257470 [ 111151 190,4 96,4 | 759,7
3 | Doanh thu hop nhét | 1.081,8 | 1.132,0 | 1.209,3 | 1.305,3 | 1.394,5 6.122,9
4 | Nop ngén sach 39,5 48,2 51,0 51,0 52,281 2419
5 | Loi nhuan trude thué 26,6 26,8 31,6 41,8 45,4 172,2

e Cong ty me ‘

DVT: Ty dong

e KH KH KH KH KH Tong

TT | Cécchitiduchiyéu | 50,0 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | cong
1 | Giatri SXKD 4082 | 442,6| 4953 561,9 | 619,0 | 2.527,0
2 | Gid tri déu tu 20,0 | 187,8 96,9 22,0 30,0 356,7
3 | Doanh thu 406,2 | 422,7| 4537 514,9| 568,6| 2.366,1
4 | Nop ngén sach 10,8 12,0 12,7 13,9 14,3 63,7
5 | Loi nhuan trudc thué 5,6 8,0 10,4 18,6 21,3 63,9
6 | Cbtuc 0,0% | 0,0% | 2,0% 3,0%| 50%| 10,0%

(Ban diéu hanh sé€ ra sodt, xdy dung cdc chi tiéu KH SXKD hang ndm trinh DHDCP
xem xét, phé duyét)

2.2. K& hoach dau tw cic dy 4n giai doan 2024 - 2028 cia Cong tyr me

TMPT | K& hK"h
TT Danh muc dy an (dw hoach AL
Ren) | aud | Hla
: : ‘ 2028
Du 4n cap nude cho Khu cong nghi¢p Deep CI &
Deep CII tai Hai Phong (Di doi Tram xt 1y va thuc
{0 eekie ot SRLGM I S Vi R ey Bl 50,8
hién giai doan II, ndng cong sudt lén
10.000m3/ngd)
Déu tu mé rong, nang cong suat Dy 4n cép nuéce
2. | thé cho Khu kinh té Pinh Vii, TP Hai Phong (Dau | 76,0 25 76,0

tu tuyén 6ng nudce thd 56 2)
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TMPT | Ké

hoach
TT Danh muc du an (dw hoach :
; ki) | 2024 | AVAd=
&0 2028
Toda nha viin phong Tong cong ty Viwaseen tai sO
3. | 52 Quéc Tur Giam, phuong Vin Miéu, quén Péng | 1543 5,0 145,4
Pa, Ha Noi. )
T hop nha & x4 hoi va van phong két hop nha &

4. | dé ban tai sb 56-58 ngd 85 phd Ha Pinh, phuong | 1.100,0 35 33,5
Thanh Xuén Trung, quin Thanh Xuan, Ha Noi. ;

Céc dy 4n ddu tu khac (nghién ctu, tim kiém co 5 510
> hoi dau tu, tham gia d4u thiu lya chon nha déu tu). : fe ;

6. | PAu tw mua sdm xe mdy thiét bi thi cong 3,0 30,0

Cong 20,0 356,7

(Chi tiét: d@é nghi xem phu luc 56 2, phu luc 6 3 kém theo)
3. Mot sb giai phap thye hién nhi¢m vu:
Dé hoan thanh ké hoach SXKD va DTPT giai doan 2024 - 2028, Tong céng
ty s€ trién khai thue hién céc giai phap sau:
(1) Xdy dung va thyc hién quyet liét phwong dn tdi co cdu Téng cong ty vé
ti chinh, t6 chite va co cdu san pham

Viée dau tu vao mét s6 Cong ty con va cac Cong ty lién két ctia Tong cobng ty
khong hiu qua, nhidu doanh nghiép c6 vén dau tu cia Téng cong ty co cung linh
vuc hoat dong nén din dén khoan diu tu khong con dung trong tdm, dau tu vao
nhiéu cong ty ¢é cling nganh nghé din dén viéc xung ddt thi truong va canh tranh
ndi bd. Do vay, can thyuc hién tai co cu Tfmg cong ty, xac dinh linh vyc nganh
nghd, san phdm ctia Téng cong ty la xay lap dau tu, kinh doanh linh vuc cip
thoét nude, dich vy, tap trung nguédn lyc dé nang cao strc canh tranh va hidu qua,
dam bao muc tiéu dn dinh SXKD va tao su tang trudng bén viing.

Tang cudng cdng tac quan ly, diéu hanh trong hé théng. Thyc hién viée kién
to’ém, sap x€p, co cau cac Cong ty thanh vién thong qua mua ban sap nhap, thoai
vOn, rut thuong higéu voi nhitng doanh nghiép hoat ddng khong hiéu qua;

Tumg budce chuyén dich vbn, san phim kinh doanh theo huéng giam dan ti
trong hoat dong xay lap, téang dan ti trong dau tu, dic biét 1a cac du an chuyen
nganh cip, thoat nudc (thue té céc du an Téng cong ty dd dau tu, dang van hanh
khai thac hién nay c6 ty sudt sinh 11 rét t6t).

(2) Pau tw mdy mde, thiét bj, dp dung cong nghé méi trong thi cong

Cht trong cong tac nghién ctiu khoa hoc, phat trlen k§ thuat, tng dung cong
ngh¢ vao san xuat nham muyc tiéu nang cao ning suat lao dong, giam chi phi, tang
hiéu qua;
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Thue hién vi¢e dAu tu mua sdm may moc, thiét bi, cong ngh¢ thi cong nhim
nang cao nang lyc va hién dai hoa, chuyén mon hoa cong tac thi cong dé dam bao
muc tiéu tién do, chat lugng, hidu qua nhim nang cao uy tin, thuong hiéu Tong
cong ty trong linh vyc thi cong xay lap;

(3) Xay dung nguén lyc con nguoi va sdip xép, kién toan bo mdy quan ly trong
doanh nghiép

Xay dung va hoan thién chinh sach tuyén dung, dao tao va cac che do dai ngd
pht hgp nhim thu hut va phat trién ngudn nhan lyc cao, ddp Gng muc tiéu va
chién lugc phat trién ctia Tong cong ty.

Chu trong dén cong tac quy hoach, dao tao, bdi dudng cho d6i ngii can bd
quan ly, thuong xuyén huan luyén, dao tao nang cao tay nghé cho doi ngii lao
dong truc tiép dé déap tmg cho yéu cau san xudt trong thoi ky méi.

Thue hién viée 6 chirc, sép xép, kién toan bo may tir khau quéan 1y dén khau
san xuat truc tidp dé dam bao dép tmg céc yéu cAu cta hoat dong SXKD.

(4) Xay dung, hoan thién quy ché, quy dinh ndi bo Téng cong ty

Hién nay, Tong cong ty dé ban hanh nhidu quy ché, quy dinh ndi by phuc vu
cho cong tac cong tac quan tri, didu hanh, gidm sat, dénh gia cac mét hoat dong
SXKD cua doanh nghiép. Tuy nhién, nhiéu quy ché, quy dinh khong con phu hop
v6i tinh hinh hoat dong SXKD hién nay ctia Tong cong ty. Do vay, Téng cong ty
s& tiép tuc nghién ctru ddi mai, hoan thién cac quy ché da 161 thoi, loai bd cac quy
ché khong con phu hop, xdy dyng ban hanh cc quy ché moi nhim dap g cho
hoat dong SXKD cua doanh nghiép.

(5) Xdy dung va hoan thién phuong thite quan tri tai chinh doanh nghiép

Trong thoi gian qua, ngué“m vén SXKD cta Cong ty me chu yéu phu thude vao
ngudn vbn vay tir cac t4 chirc tin dung, dé dap tng nhu cAu vén cho céc cong trinh
xay lap va vén cho cac du 4n dau tu theo ké hoach trén, Tdng cong ty s& thyc hién
viéc huy dong vbn bang céc hinh thire khac ngoai vay tir cac tb chire tin dung nhu
phat hanh trai phiéu dy 4n... Tir nhu cau von, can xéac dinh ngudn huy dong ngén
han va dai han, ngudn tra ng twong ung, tir d6 xdc dinh chi phi sir dung von dam
bao hoat dong SXKD hiéu qua;

Téng cong ty s& chl trong cdng tac quén trj cua bd may ké toan va thuc hién
vide xdy dung doi ngii cdn bd b phan tai chinh - k& toan, quan 1y hop dong c6 trach
nhiém, c6 trinh dd, c6 tam huyét, c6 kha nang kiém tra, gidm sét trong qud trinh
thuc hién va c¢6 kha ning dy bao sy bién dong cta thi trudong lién quan dén chi phi
dAu vao, diu ra san phéam tir d6 ning cao hi¢u qua st dung von cua doanh nghiép.

Tdng cong ty s& thye hién quyét liét cac bién phép dé thu hoi céc khoan cong
ng mdt cach c6 hidu qua. Tép trung thu hdi vén ton dong & nhing cong trinh cfi,
dic biét 1a cac cong trinh da ton dong lau nam. Pit chi tiéu thu hdi von timg quy 1a
mot trong céc chi tiéu chinh trong diéu hanh san xuét kinh doanh.
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Xay dyng ké hoach xir 1y chi phi san xudt kinh doanh dé dang d6i véi céc
cong trinh dd hét doanh thu hang qui dé thuc hién viéc hach toén theo cac qui dinh
hién hanh. Thyc hién quyét todn véi cac don vi nhan thau, nhan khoan; doi chiéu,
xé4c nhén timg khoan chi phi sau khi ¢6 quyét todn A-B véi chi dau tu trong vong
1 thang.

Tang cuong cong tac quan ly vén diu tu tai cdc don vi thanh vién, yéu ciu
Ngudi dai dién v6én nang cao vai tro glam sat d6i véi hoat dong san xuat kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia don vi dé théo g& cac khoé khin vudng méc, han ché
ti da viéc doanh nghiép ding hoat déng hoic thu hdi gidy phép kinh doanh.

(6) Tép trung nguon luc dé trién khai thure hién cdc dw dn dau tw xdy dung dam
bdo tien do, hiéu qua. Pdy manh cong tdc nghién civu thi truong, tham gia dau thau
va thue hién cdc dw an dau tw chuyén nganh cdp thodt nudéc va xu ly nudc thai

Trude mit, Tong cong ty s tap trung hoan thién nhiing thu tyc phap ly, tap
trung thio g& nhiing kho khan vudng mdc tai cic du an dang chudn bi dau tu,
khén trrong hoan thién cac thu tuc dau tu theo quy dinh hién hanh cta phap luat
nhdm sém thyc hién va dua cc dy 4n vao khai thac st dung. Trong do, tap trung
thuc hién va hoan thanh, dua vao khai thac di 4n Tda nha vin phong Tong cong ty
tai 52 Qubc T Giam; Giai doan 2 ctia du 4n Tram xu ly nudc sach cép cho KCN
Deep CI & Deep CII va Dy 4n nang cong suat Tram bom nudc thé tai Pinh Vil
nhim dim bao cdng sudt cdp nudc cho khach hang. Diy manh cong tac nghién
ctru thi trudng, tham gia ddu thdu va thyce hién cac du 4n dau tu chuyén nganh cép
thoat nudc va xtr Iy nude thai cho cac khu kinh té, khu céng nghiép, khu dén cu...
dé mé rong linh vyc ddu tu chuyén nganh, timg bude chuyén dich co cdu san
phim va mang lai hidu qua SXKD cho doanh nghiép.

Ddi v6i dy an Viwaseen tai s6 56 - 58 Ha Dinh: tap trung giai quyét dit diém
viéc thanh Iy Hop dong hop tac dau tu v6i Cong ty Tién Pai Phat. Hoan thanh tha
tuc chudn bj ddu tu va trién khai thyc hién du 4n dam bao tién d¢, chét luong, sém
dua vao khai thac mgt cach cd hi¢u qua.

Véi muc tiéu, phuong hwong, nhiém vy dét ra, tdp thé ldnh dao va toan thé
CBCNV Téng céng ty Péu tw Nude & Méi truong Viét Nam — CTCP quyét tam
thuce hién, phc’i'n ddu hocm thanh théng loi cdc chi tiéu theo ké hoach san xudt kinh
doanh dé ra./.

TONG CONG TY VIWASEEN
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